Fit for Partnership with Germany

Managerfortbildungsprogramm des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie

Erfolgreiche Teilnehmer

Name:
Olexander Popowitsch

Unternehmen:

UNISOFT, Charkiw, Ukraine

Branche:
Druckerei

Funktion:
Eigentimer

Fortbildung in Deutschland:
09. November 2014 —
06. Dezember 2014

Fortbildungszentrum:

ARGE Konsortium Neue
Bundeslander, Dresden

Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

Ukraine

Ukrainischer Buchproduzent steigt ins EU-Geschaft ein

Seit zwanzig Jahren dreht sich bei
Olexander Popowitsch alles ums Buch. Bald
sein halbes Leben hat er ihm gewidmet.
2012 ist der 46-jihrige iiber verschiedene
Zwischenstationen in grofden Verlagen und
Buchdruckereien Geschiftsfihrer eines
mittelstindischen Produktionsbetriebs
fir Biicher und Zeitschriften geworden.
Jedes vierte in der Ukraine produzierte
Buch kommt aus seiner Fabrik UNISOFT.
Mit rund 300 Mitarbeitern hat er 2014
einen Umsatz von 10 Millionen Euro
erwirtschaftet.

Wachstum  erhofft sich Popowitsch
vor allem von dem Auslandsgeschift,
insbesondere von dem europiischen
Markt. ,In den néchsten fiinf Jahren
wollen wir den Umsatz mit der EU um 50
Prozent steigern®, sagt er. Die Vorzeichen
fiir die Zusammenarbeit mit européischen
Verlagen stehen gut. Im Rahmen des
Assoziierungsabkommens mit der Ukraine
schaffte die EU bereits 2014 die Einfuhrzolle
fiir ukrainische Produkte ab. Dadurch kann
der Charkiwer seine Biicher in Europa zu
einem deutlich giinstigeren Preis anbieten.

Der wichtigste und zugleich Eintrittsmarkt
in das EU-Geschift ist fiir UNISOFT
Deutschland, das 2014 neun Milliarden
Euro im Bereich Biicher und Zeitschriften
umgesetzt hat. ,Wir bieten uns als
Outsourcing-Unternehmen fiir deutsche
Verlage an. 90 Prozent unserer Anlagen
kommen aus Deutschland, von der Konig
& Bauer AG und von der KOLBUS GmbH
und Co. KG. Die Verbrauchsmaterialien wie
Papier, Pappe, Farbe und Klebe kommen
aus Deutschland und der EU. Und weit weg
sind wir auch nicht®, sagt der Betriebswirt

und Elektroingenieur.
Trotzdem verlief das Geschift
zunichst  schleppend. Die  ersten

Anndherungsversuche fanden 2007 statt
und blieben erfolglos. Erst 2014 ist das
Geschift ins Rollen gekommen. ,Als die
Zolle wegfielen, haben wir uns sehr gefreut
und dachten, dass uns das allein neue
Mairkte bringt. Aber so war es nicht. Nach
den ersten erfolglosen Kontakten haben
wir gemerkt, dass es grofie Unterschiede
im Geschiftsaufbau zwischen unseren

Lindern gibt sagt Popowitsch. Um
diese Lucke zu schlieffen, hat der
Geschiftsmann Ende 2014 am MP in
Deutschland teilgenommen. Die wichtigste
Erkenntnis aus seinem Aufenthalt fasst
er so zusammen: ,In der Ukraine ist der
Preis das Wichtigste, in Deutschland ist
es eine professionelle Aufiendarstellung
und eine Kklare Kommunikationslinie
Als erstes hat er daraufhin seine
Unternehmensprisentation iiberarbeitet.
Die Homepage gibt es jetzt viersprachig,
und sie wird stindig aktualisiert.
Und seine Mitarbeiter bekommen
einmal pro Woche einen kostenlosen
Englischkurs wahrend der Arbeitszeit.
Die Verkaufsmanager, die mit deutschen
Verlagen verhandeln,bekommen zusitzlich
Deutschunterricht. Denn: ,Obwohl in
Deutschland alle Englisch sprechen,
ist es flir den Verkaufserfolg wichtig, in
der Muttersprache kommunizieren zu
koénnen, sagt Popowitsch.

Diesmal lie? der Erfolg nicht lange auf sich
warten. Die ersten Biicher fiir einen kleinen
Verlag in Deutschland machten sich im
Dezember 2014 auf den Weg iber die
Grenzen. Weitere Vertrige mit Verlagen in
Deutschland, Osterreich und Griechenland
folgten im ersten Halbjahr 2015. Wenn
alles gut geht, rechnet Popowitsch mit
einem Umsatz von einer Million Euro mit
Deutschland in 2015. Aktive Unterstiitzung
erhilt er bei der Umsetzung seiner
Pline von einem seiner Vertriebsleiter,
der ebenfalls am MP teilgenommen
hat. Aufierdem verhandelt er mit einer
deutschen Consultingfirma dartiber, seine
Interessen in Deutschland zu vertreten.
Langfristig will er liber sie ein eigenes Biiro
einrichten.

,Die Ukraine hat dasselbe Problem,
das wir hatten - sie hat keine gute
Auflendarstellung. Durch die Krise und die
Berichterstattung dartber ist die Ukraine
den Europiern jedoch nidher gekommen.
Mein Ziel ist es, tiber die Zusammenarbeit
mit europdischen Unternehmen das
Image unseres Landes zu verbessern und
Vertrauen aufzubauen. Ist das Vertrauen da,
kommt auch das Geschift*, sagt Popowitsch.
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YKpanHCKU KHUrone4yaTHUK HauuMHaeT cBou 6usHec B EC

Bor yxe 20 j1eT II1aBHBIM B )KU3HU AJIEKCaHIpa
IlomoBuya sBIsETCA TPOM3BOJCTBO KHUIL.
OTOMy OH TMOCBATHJI HOYTH ITOJDKU3HH.
B 2012 romy 46-nmerHnii OuM3HECMEH,
NPOWAS pasNUYHbIe KapbhepHBIE OTalbl B
KPYIHBIX H3IATENbCTBaX M TUMOTrpadusx,
crain UCIIOTHUTEIbHBIM JHPEKTOPOM
CPEIHETO TPEANPHUATHS TI0 IPOU3BOICTBY
KHUI U OKypHaltoB. Kaxmas uwerBépras
IpoM3Be/IeHHas B YKparHe KHUTa HalleqaraHa
ero npexnpustieM UNISOFT. Mwmest okono
300 corpymaukoB, oH B 2014 Tomy moctur
o6opota B 10 MIJITHOHOB €BPO.

AJekcaHp HajeeTcss 00ECIICYMTh  POCT
NpONaX 3a CYET BHEIIHETOPTOBBIX CHEIOK
— B YaCTHOCTH, Ha €BpOICHCKOM phIHKE. «B
OmKadIie TSATh JIET MBI XOTHM YBEIHYUTh
00péMm mpomaxk B EC Ha 50 mporieHTOBY,
—  pacckasplBacT  OH. IlepcriekTuBbl
COTPYIHAYCCTBA c CBPOMCHCKIMHU
u3narensiMu BecbMa xoporue. B 2014 rogy
Ha ocHoBe Comamenusts 00 accoIManyy
Mexay YikpamHoit M EC ObUIM OTMEHEHBI
UMIIOPTHBIE TONUIMHBl HA  YKPaWHCKYIO
NPOIyKIHM0. braronapst 3ToMy XapbKOBYaHHH
MOXKET TpeJyIararh CBOM KHUATH B EBporie 1o
3HAYUTENLHO 00JIE€ HU3KOM IIEHE.

Hawnboee BaXHBIM PBIHKOM U OTHOBPEMEHHO
xiodoM K peiHKy EC mmst UNISOFT sBnstercst
I'epmanusi, B KOTOPOl OO0BEM MPOMAX KHUT
u xypHanoB B 2014 romy cocTaBuil AEBSITH
MIDUTHAPIOB €Bpo. «MBI mpemiaraeM ceost
B KauecTBE ayTCOPCHHTA I HEMEIKUX
mgarensctB. 90  MPOIEHTOB — HAIIETo
obopynoBanus TpousBeneHo B [epmanuu
kommanusiMu Konig & Bauer AG u Kolbus
GmbH & Co. KG. Pacxonssle Marepualisl,
TakWe Kak Oymara, KapTOH, KPacKd ¥ KJICH,
noctynatot u3 I'epmanun u EC. [la u Ykpanna
HE TaK YK JAJIEKO», — TOBOPUT SKOHOMHCT U
WHXEHEP-3IEeKTPUK.

Tem He MeHee, BHadaje OM3HEC IIENT BeChMa
Bs10. IlepBble  IOMBITKM  YCTaHOBJICHHS
koHTakToB B 2007 rogy HE yBEHUYAIUCh
ycnexoM. Torsko B 2014 romy geno ciBHHYIOCH
¢ wMéptBoii Toukm. «Korma oTMeHMIH
NOIIJIMHBI, MBI 06pa;[013anylcs " p€IIniv, 41O
OfIHO 3TO OTKpPOET HaM HoBble phIHKU. Ho
0Ka3aJoch, 4TO Bce He Tak mpocro. Ilocne
MEPBBIX OE3YCHEIIHBIX KOHTAKTOB MBI ITOHSUIH,

YTO MEXIy HAIIMMHU CTPaHAMHU CYIIECTBYIOT
OOJBIIINE PA3HUKA B BEICHUU OH3HECA», —
orMedaeT Ajiekcanzip. YToObl 3aKpBITH 3TOT
nipo0ert, B koH1e 2014 roya Gu3HECMEH IPUHSLIT
yuactue B [Iporpamme BMWi B ['epmanum.
Hanbomee BaXHBII BBIBOA MO pe3yibTaTraM
CBOEro IpeObBaHUs OH (HOPMYIHPYET Tak:
«B  VYkpanHe caMbIM TJIaBHBIM SIBIISETCS
1eHa, a B [epMannu — mpogecCHOHATbHBIN
UMUK 1 4€TKasg KoMMyHuKanus». Ilocie
CTaKMPOBKHY OH NEPBBIM JIEJIOM IEPE0(HOPMILT
MPEe3CHTAIlNI0 CBOEH KOMITaHWH. Beb-caift
COCTABJICH HA YETBIPEX SI3bIKAX U MOCTOSHHO
OOHOBJIsIETCS. A COTPYAHHMKAaM pa3 B HEJEIIO
npejyiaractes B padouee BpeMsi OCCIIaTHBINA
KypC aHIIMHMCKOTO $3bIKA. MeHeKepsl Mo
MpoJ@KaM, KOTOpbIE BEAYT IIEPErOBOPHI C
HEMELKIMH H3/1aTeIbCTBAMH, B IOIMOIHEHHUE
MOJIy4aroT yYPOKH HEMELKOIO SI3bIKA. «XOTs
B I'epmaHuM BCEe rOBOPAT IMO-aHIIIMUCKH, UL
ycIiexa OYeHb Ba)KHO OOIEHHWE HA POIHOM
SI3BIKEY, — HOTUEPKHUBAET OU3HECMEH.

B »1OT pa3z ycmex He 3acTaBmul cebst JONTO
xmarb. IlepBele KHUTH M1 HEOOJBIIOTO
HEMEIIKOTO  H3/IaTelbCTBA  OTNPABHIIUCH
B [epmanmio B pmexabpe 2014 roma. B
nepBoil monoBuHe 2015 roma mociemoBanu
COIVIAIICHUSI C W3MATeNbCTBAMU | epMaHuUH,
Ascrpun u ['perm. Ecimi Be€ moifneT xopormio,
AJIeKCaHIp OXHIAaeT, YT0 O0BEM MPOJAK
B I'epmanmu B 2015 romy cocTaBUT OKOJIO
MIJUIMOHA €BpO. AKTUBHYIO TNOAIEPXKKY B
peanu3alyy IUIAHOB €My OKa3bIBAaeT OJMH
W3 MEHEDKepPOB II0 TIPONaKaM, KOTOPBIH
TaKke npuHsn yuactue B Ilporpamme. Kpome
TOTO, OH BEAET IIEPErOBOPHI C HEMELKOH
KOHCAJITHHIOBOM KOMITAaHHEH O TOM, YTOOBI
OHa MPEZICTaBIANA ero UHTepechl B ['epmMaHum.
B nmonmrocpouHol mepcrekTHBE OH  XOTel
OBl dYepe3 3Ty KOMIIAHHIO OTKPBITH CBOH
cOOCTBEeHHEIH ouc.

«Y YKpauHBI Te ke MpoOIeMbl, YT0 ObUTH U
y Hac — ed He XBaraeT XOpOLIEro MMHIDKA.
OnmHako, B CBS3M C KpU3HCOM YKpauHa
craima Ommpke eBporeiiiaM. Mos menp —
VITyUIATh MUK HaIlleld CTpaHbI U JOBEpHE
K HeHl TMOCPEICTBOM COTPYTHHYIECTBA C
€BPONENCKUMH KOMITaHUsAMU. Byner nosepue,
Oymer u OM3HEC», — TOBOPUT YKPAMHCKHI
OH3HECMEH.
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